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Regole. Dibattito tra esperti e giuristi al Forum de «Il Sole-24 Ore»

Sulla governance duale
«giudizi prematuri»

Giuliano Balestreri
Giovanni Negri
MILANO

Unbilancio compiuto sulle
concrete applicazioni del mo-
dello dualistico negli assetti di
corporate governance delleim-
prese italiane si potra fare solo
«conl’esperienza». Equantoha
dettoieriil giurista Piergaetano
Marchetti, presidente di Res
MediaGroup e presidente del
patto disindacato diMedioban-
ca, che ha fatto il punto sulle
"principali evidenze" a 4 anni
dallariforma del diritto societa-

LE VALUTAZIONI

Marchetti: «Valutare solo
sulla base dell’esperienza»
Bianchi: «Le Authority
guardino all'esempio Sec»
Micossi: «Pili contendibilita»

rio durante un convegno sul te-
madellagovernance organizza-
todal Sole 240re.

Conil professor Marchettiso-
no intervenuti 'avvocato Luigi
Arturo Bianchi, ordinario di di-
ritto commerciale all'universi-
ta Bocconi di Milano, e Stefano
Micossi, direttore generale di
Assonime. Bianchi ha sottoline-
ato la centralita dei sistemi di
controllo interni alle societa
con una particolare attenzione
al collegio dei sindaci «che sta
vivendo una nuova giovinez-
za». Bianchi non harisparmiato
unappunto alle authority italia-
ne troppo attente «alla forma
piuttosto che alla sostanza. La
Sec in questo &€ molto meno bu-
rocratica. Il suo € controllo so-

stanziale sull’attivitd delle
aziendey.

Micossi, invece, si & sofferma-
to sul ruolo del legislatore non
sempre capace, a suo giudizio,
diseguirel’evoluzione delsiste-
ma finanziario. «Per quanto ri-
guarda Paspetto degli ammini-
stratori indipendenti la legge
ha addirittura abbassato la so-
glia imposta dal codice di auto-
disciplina delle societa quota-
te». Da Assonime ¢ partito poi
l'attacco alle grandi «scatole ci-
nesi che a cascata controllano
lesocieta» rendendodifattoim-
possibile la contendibilita delle
aziende. La convinzione di Mi-
cossie chel'ltaliadifettinell’ap-
plicazione delle norme «per-
ché per come sono scritti, i no-
striregolamenti hanno i pittalti
standard di garanzia. Sicura-
mente a livello della Sarbanes-
Oxley».

Durante il convegno si & af-
frontata anchel'evoluzione nor-
mativa che ha assegnato al Cfo
nuovi compiti e responsabilita:
oltre ai possibili ampliamenti
nell’applicazione deldecretole-
gislativo 221 (sul versante am-
bientale, ad esempio) da
quest’anno la figura del «diri-
gente preposto» alla regolarita
dei conti. Di questi oneri legali
eoperativihanno discusso Mar-
cellaPanucci (direttore del Nu-
cleo affari legali, finanza e dirit-
to d’impresa di Confindustria),
Alfonso Dell’Isola (partner di
Pricewaterhouse Coopers) e
Paolo Bertoli (presidente An-
daf), evidenziando la centralita
di questi controlli, che non de-
vono limitarsi auna conformita
formale.

Essenziale, per un buon esito

degli sforzi del Cfo I'utilizzo di
un sistema informativo ben in-
tegrato (ne ha parlato Manuel
Vellutini, chief operating office
di Tagetik). Mavanno poiprevi-
sti adeguati meccanismi di ge-
stione delrischio e —in abbina-
mento— ditrasferimento delri-
schio tramite coperture assicu-
rative. Massimo delli Paoli
(partner Ernst & Young) e Mau-
rizio Arecco (director area co-
perture rischi professionali di

Modello tedesco. Piergaetano Marchetti, ieri al convegno del Sole-24 Ore
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Marsh) hannoillustratole carat-
teristiche di questi due canali.

In conclusione, le testimo-
nianze dei Cfo: Pier Luigi De An-
gelis (Parmalat), Andrea Dos-
sena (Microsoft) e Luigi Gubi-
tosi (Wind). Tre declinazioni
differenti della stessa figura,
ma con piudiun puntoincomu-
ne:traiqualilacapacita dimoni-
torare informazioni con atten-
zione alla condivisione deivalo-
rida parte del personale.
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