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Legroupeenvisageégalement
dedévelopper lesstatistiques
commercialesdesonnouveau

systèmedegestion.

Spécialistede
l'emballage

dansles
cosmétiques

et la santé
,

Ileos a faitpasserses
26filialessous

la solutionlogicielle
deTagetik.

arcequ'ilétaitvieillissant
et composédenombreux
logicielspastoujours
compatibles ,

le groupe
Ileos a décidédemettreson
systèmedeconsolidationcomptable
aurebut et de le remplacerpar
unesolutionquiservirait à la fois
d'outildetravailpoursesfiliales
et d'outildeconsolidationpour le

siège.
Legroupeconçoit et fabrique

despackagingspourlessecteurs
de la santé

,

de la parfumerie
et descosmétiques . Sesclients
s'appellentSanofi

,

EstéeLauder
,

LVMHouL'Oréal
,

entreautres.
Ileosemploie3.000personnes
dans26filialesimplantéesdans
cinqpaysd'Europe ,

aux
ÉtatsUnis et enChine . Il prévoitde
réaliserunchiffred'affaires
2010de270millionsd'euros

,

en
croissancede10%%parrapport à

2009.

M

SIMPLIFICATION

Ileos a faitl'objetd'unLBOen
2007

,

le groupe a alorsquittéle

marchéboursiersurlequel il était
coté . « Nousavonsdûchangerde
culture

,

carlesbanquiers et les
actionnairesvoulaientun
reportingmensuelalorsqu'auparavant
nousnefaisionsqu'unreporting
semestriel »

,

raconteOlivier
Maître-Jean

,

directeurfinancierdu
groupe . Leprocessusfinancier
reposaitalorssuruneapplicationde
consolidationstatutaire

,

effectuée
semestriellement

,

et un reporting
degestion , quiremontaitles
chiffresausiègechaquemois . «

Il nous
fallait13semainespourproduire
le rapportannuel »

,

sesouvient-il.
Surtout

,

lesfilialesétaient
équipéesdelogicielsdifférents

,

tous
vieillissants . Bref

,

le groupeavait
grandbesoindefaireévoluerses
outilsfinanciers « de la

productiondechiffres à l'analysedel'in

L'informaTiquePourLemanager

Ileosmodernisesonsystème
deconsolidation et dereporting

formationfinancière »

,

précise le dirigeant.
Lecahierdescharges

prévoitdesimplifier la

remontéedes
informationsafind'éviterles
doublessaisies

,

sources
d'erreurs

et depertede
temps ,

defiabiliserles
donnéespouraméliorer
lescontrôles et de
produireplusrapidement
desétats . Lasolution

,

qui à termedeviendra le

systèmedepilotage
financierdugroupe ,

doit
égalementêtrebaséesur
Internet et surtoutêtre
multilinguepourêtre
déployéedanslesfiliales
étrangères.

À l'été2009
,

Ileos
retient la solutionde
consolidation et dereporting

del'éditeur italienTagetik . Le
logicielestparamétréaucoursdu
troisième trimestre . « Aucoursdu
quatrièmetrimestre

,

nousavons
repris la consolidationstatutaire
del'annéeprécédentepourvalider
nosparamétragespuis la

solution a étémiseenproductionfin
2009 »

, préciseMarie-Luce
Fradin

,

chefduprojet et responsable
ducontrôledegestion.
Aujourd'hui ,

Ileos a déployé
l'applicationdanssesfiliales . La
consolidationdesdonnéesest
effectuéebeaucoupplus
rapidementqu'auparavant . Legroupe
envisagedefaireévoluer le

reportingdegestion ,

notammenten
développantdesstatistiques
commerciales à usageinternepuisen
mettantenplace la prévisionde
trésorerie.
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ÉDITEUR
,?

et jusqu'àcetteannée
intégrateur ,

d'unesolutionlogicielle
deconsolidationfinancière

,

de
CorporatePerformance
Management (

CPM
) , Tagetikvientde

changerdemodèle . Lasociété
italienneabandonnelesservices
d'intégration à sespartenaires et

concentreseseffortssurson
métierd'éditeur . « Aujourd'hui ,

un
projetCPM

,

c'est20%%de
logiciel et 80%%deservices

,

constate
PierluigiPierallini

, président et

fondateurdeTagetik . Nousavons
choisidedéveloppernotre
activitéennousconcentrantsurnotre
solutionlogicielle ,

cequisuppose

Lasociétéinvestitsursonmétierd'éditeurdelogiciels.
demultiplierlesprojets . Nousne
faisonsplus le pain ,

mais la

levure
,

enquelquesorte.. . »

M

ACCORDAVECMICROSOFT

Conséquencedecechangement
demodèle

,

le chiffred'affaires
2010neprogresserapas ,

mais
seraégal à celuide2009

,

soit
entre22 et 23millionsd'euros.
« Lesprévisionspour2011et

2012sonttrèsbonnes
,

car80%%

desinvestissementsnécessaires
à notreévolutionontétéfaits »

,

insistePierluigiPierallini .

Tagetik a industrialisésasolution
,

l'a

MODERNISERPLUT?TQUETOUTBOUSCULER

Lorsqu'unsystèmed'informationest à boutdesouffle
, l'entreprise a troissolutions :

le

réécrire
,

choisirunenouvelleapplication packagéed'ungrandvendeurdelogiciels ,

le

moderniser . Selon le cabinetTheStandishGroup ,

la modernisationest la seulebonne

pratiquedisponible . Laréécritured'applications critiquesavecdesoutilsmodernes
demanderaaumoinstroisansd'effort . Seuls 4 %%decesprojetsaboutissentdansles

temps . L'achatdel'applicationd'unéditeurprendmoinsdetemps à mettreen?uvre
(2

ans
)

mais il fauttoujours « customiser »

la solution et celacoûtecher . Reste la

modernisationdesapplicationsavecunelégèretransformation dusystèmed'information

pardesoutilsmodernes . PourTheStandishGroup ,

c'est la meilleuresolution . Elle
demandemoinsdetemps

(

1

,5

anenmoyenne
)

et coûtenettementmoinscher .
P

. B.

L'italien Tagetik a choisientreintégrateur et éditeur

documentée et a forméses
partenaires à la nouvelleversiondeson
logiciel . Lasociété a également
signéunimportantcontratavec
Microsoftauxtermesduquelelle
devient « MicrosoftGold
CertifiedPartner ».

« Microsoftavaitcommencé à

développersapropresolutionde
CPM

,

ils ontarrêté ! Désormais
,

ils vendentlescomposants
logicielssurlesquelstournenotre
solution . Celaconvient à tout le

monde
,

y comprisauxclients !
»

,

poursuit le dirigeant . Cetaccord
a permis à Tagetikd'intégrerles
fonctionnalitésdetravail
collaboratifdeSharePointdeMicrosoft
et defairedesasolutionun
véritableoutildegouvernancepour
toute la directionfinancièred'une
entreprise.

« Touteslesentreprises
cherchent à réduireleurscoûts et à

développer leuractivité . Notre
solutionestessentiellepour
atteindrecesobjectifscarellecontribue
à réduire le nombredesystèmes
informatiquesutilisés et doncles
dépensesdeservicessous-traités
à l'extérieurdel'entreprise . »

S
. C.
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