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Dalla strategia all’operatività: 
l’importanza della collaborazione nei processi 

di budget, pianificazione e forecast

Allineare l’operatività alla 
strategia, riducendo la com-
plessità
Sempre più forte è la necessità 
per le aziende di analizzare e 
pianificare su ambiti opera-
zionali. Spesso, però, il mondo 
operativo è slegato dalla visione 
strategica e questo comporta 
una difficoltà nel monitorare le 
vere performance dell’azienda. 
Allineare l’operatività alla state-
gia è la risposta di Tagetik alle 
attuali esigenze del mercato: pia-
nificazione e analisi delle vendite, del 
personale, degli investimenti, dei costi 
di produzione, di struttura o per impian-
to/prodotto per comprendere a fondo le 
dinamiche di business e realizzare piani 
il più possibile accurati.  
Nell’attuale momento di crisi, diviene 
particolarmente necessario scendere nel 
dettaglio delle variabili che hanno de-
terminato i risultati finanziari. Tagetik 
3.0 è in grado di supportare il top ma-
nagement a definire il piano strategico 
pluriennale ed i manager di funzione a 
gestire molteplici scenari e capire come 
le proprie linee di business impattano 
sui costi e ricavi. Il CFO e il Controller 
possono quindi aggregare i dati, capire 
velocemente quali ipotesi di business 
creano i risultati strategici ed avere pie-
na visibilità sull’intero processo. 

Gestire il budget in un ambiente 
collaborativo
Oggi, lo sforzo delle aziende è introdurre 
metodi più rigorosi per ottimizzare le 
attività di pianificazione e sviluppa-
re strumenti di collaborazione e co-
municazione interna, creando sinergie 
tra le principali funzioni coinvolte, così da 
poter rispondere velocemente a doman-
de quali: Perchè le vendite del prodotto di 
punta sono in calo? Gli impianti possono 
supportare il nuovo piano di produzione? 
Qual’è l’impatto sul cash flow? 
Dall’integrazione con la tecnologia Mi-
crosoft, nasce la versione ‘Enabled 
by Microsoft SharePoint Server 
2010’ di Tagetik 3.0: una piattafor-
ma unificata e completa per comunicare 
al team obiettivi e scadenze, condividere 
documenti, gestire i processi finanziari, 

analizzare i dati e migliorare pro-
cessi decisionali sempre più critici, 
riducendo la complessità indotta 
da mercati altamente competitivi, 
strutture internazionali e scaden-
ze pressanti. Senza dimenticare il 
valore degli investimenti esistenti 
e l’aumento di produttività nella 
gestione e controllo dei processi 
di business, attraverso strumenti 
avanzati di analisi (PowerPivot), 
reporting e condivisione delle in-
formazioni (SharePoint Server). 
	

Dal Corporate al ‘Collaborative 
Performance Management’
Oggi, più che mai, ‘Collaborare’ è un 
aspetto cruciale per le organizzazioni 
complesse: misurare i risultati di busi-
ness è un’attività fine a se stessa se non 
si è in grado di gestire realmente le 
performance aziendali, rendere le 
informazioni più semplici e accessibili e 
facilitare l’esecuzione della strategia at-
traverso processi decisionali condivisi.
L’esperienza maturata nel continuo sup-
porto ai clienti ci spinge a promuovere 
una visione nuova della Business Intelli-
gence e del Performance Management: 
non più strumenti specifici, complessi e 
‘stand-alone’ ma una piattaforma unica 
in grado di estendere la gestione 
dei processi finanziari e operativi 
al ‘decision-making’ collaborativo.
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