Kunde
KraussMaffei

Branche

Maschinenbau

Losung
Konzernkonsolidierung

Produkte

Konsolidierungssoftware
Tagetik (inkl. Excel-Integration),
dezentrale Eingabe Uber Citrix-
Webanbindung

Vorsystem
SAP

Pluspunkte der Lésung

Hochflexible Anwendung, die
hohe fachliche Anforderungen
wie Kapitalkonsolidierung,
Schuldenkonsolidierung, und
IcP-Eliminierung erftllt
Softwaregestltzte Moderierung
des Intercompany-
Abstimmungsprozesses
Anwenderfreundlichkeit,
verbesserter Workflow und
einfache Handhabung
Generierung verschiedener
Sichtweisen (Konzern,
Konzernsegmente, einzelne
rechtliche Einheiten) in einem
Konsolidierungsdurchlauf
Stringenter Datefluss, der auf
einer konsistenten Datenbasis
beruht

Hoher Automatisierungsgrad
der Konsolidierung
Deckungsgleichheit von
Monats-/Jahresabschluss
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“In nur zehn Wochen haben wir eine neue Konsolidierungslésung
eingefiihrt und sind direkt in den Jahresabschluss eingestiegen”.

Johann Adler,
Leiter Konzernkonsolidierung, - planung, -reporting

I Kundenprofil

Der KraussMaffei Konzern ist ein weltweit fihrender Hersteller von Maschinen und
Anlagen zur Kunststoff- und Gummiverarbeitung. Die Geschéaftstatigkeit ist unterteilt in
die Segmente SpritzgieR-, Extrusions- und Reaktionstechnik. KraussMaffei ist weltweit
der einzige Anbieter, der diese drei wesentlichen Technologien zur Erzeugung und
Verarbeitung von Kunststoff und Gummi unter einem Dach vereint. Im Geschaftsjahr
2008 erzielte der Konzern mit ca. 4300 Mitarbeitern weltweit einen Umsatz von
knapp Uber 1 Mrd. Euro. Stammsitz des Unternehmens, dessen Wurzeln bis ins
19. Jahrhundert zurlickreichen, ist Minchen. Darlber hinaus unterhalt KraussMaffei
ein dicht geknlpftes Service-Netzwerk, das Uber 140 Vertretungen und eigene
Gesellschaften umfasst.

[l Die Lésung im Uberblick

Nur einen Sommer blieb dem Projektteam, um eine neue Konsolidierungslésung
fur den KraussMaffei Konzern einzuflhren, bevor der Jahresabschluss zum 30.09.
anstand. Mit der Software Tagetik 3.0 sowie der tatkraftigen Unterstitzung des pmOne
Partners Alper & Schetter ist es binnen weniger WWochen gelungen, ein neues Konzept
umzusetzen, die Altdaten zu Ubernehmen und schlie3lich auch noch die Anwender zu
schulen. Die Ablésung des alten Tools im Rahmen des Jahresabschlusses funktionierte
einwandfrei. Nun freuen sich die Anwender Uber ein professionelles, prifungstaugliches
Konsolidierungssystem, das ihnen eine deutlich bessere Datenqualitdt beschert und
zudem leicht zu handhaben ist.

[l _pmOne bei KraussMaffei — Neue Konsolidierungsldsung in Rekordzeit

Im Sommer 2008 standen die Mitarbeiter der KraussMaffei Konzernkonsolidierung,
einem Teilbereich des Finanzcontrollings, vor der Herausforderung, in einem extrem
kurzen Zeitrahmen eine neue Konsolidierungslésung einzufihren. Ein Team unter der
Leitung von Johann Adler hatte sich zum Ziel gesetzt, die neuen Reportingstrukturen
abzubilden, die aus einem umfangreichen Konzernumbau im Jahr zuvor resultierten.
Notwendig wurde das Projekt auch aus einem weiteren, ganz praktischen Anlass. Die
alte Konsolidierungssoftware, mit der KraussMaffei bis dato seinen Jahresabschluss
erstellt hatte, wurde vom Hersteller nicht langer unterstitzt.

Im Vorfeld hatten sich die Verantwortlichen verschiedene Tools angeschaut.
Insbesondere die Losungen der grofden, bekannten Anbieter erschienen zu schwerfallig,
bei denen der kleineren Anbieter fehlten wesentliche Funktionalitdten, oder die
Zukunftssicherheit yar durch Unternehmenskaufe nicht sichergestellt. “Was wir
suchten, war kein Oltanker, sondern ein wendiges Schnellboot”, verbildlicht Johann
Adler seine Vorstellungen von der neuen Losung.

Dass die Software den fachlichen Anforderungen standhalten musste, um monatlich
prufungsfahige Abschlisse (Konzernbilanz und -GuV) sowie jahrlich den Konzernanhang
zu erstellen, versteht sich von selbst. Darliber hinaus war insbesondere Flexibilitat
gefragt, die es der Fachabteilung ermdglicht, selbstandig auf sich laufend andernde
Rahmenbedingungenoder Strukturenzureagieren. \Wichtigwar, eine einfache Simulation
in Form von ,, As if Analysen” abbilden zu konnen, z.B. um einen Unternehmenszu- oder
-verkauf zu simulieren. SchlieRlich musste sich die neue Ldsung in die bestehende
IT-Architektur integrieren lassen. Vorhandene Komponenten waren SAP-Vorsysteme
und, nachgeschaltet, ein bewdahrtes OLAP-Analysewerkzeug fir das Management
Reporting, das gerade erweitert und ausgebaut worden war. Was als Zwischenglied
fehlte, war eine Konsolidierungslésung. Und die musste vor allem auch noch schnell
einflhrbar sein, denn die zeitlichen Vorgaben waren dufderst ambitioniert.

All diese Bedingungen am besten erfillen konnte Tagetik 3.0, eine Losung, bei der
Prozesse fur das Modellieren, Sammeln und Verteilen von Daten vorgefertigt sind, um
die betriebswirtschaftlichen Aufgaben wie Konsolidierung und Planung zu erflllen. Die
Entscheidung, Tagetik 3.0 einzuflihren, fiel Ende Mai.
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[l Viel Eigeninitiative gezeigt

Nachdem die IT-Anforderungen geklart waren — hier stand pmOne seinem Kunden
beratend und unterstitzend zur Seite — konnte das gemischte Projektteam
durchstarten. Die zeitliche Zielvorgabe hieR 30. September. An diesem Termin endet
das Geschaftsjahr bei KraussMaffei, und bis dahin musste das neue System fir den
Jahresabschluss bereit stehen.

Dank einer klaren Aufgabenverteilung wusste jeder, was er zu tun hatte: Die
Konsolidierungsspezialisten des pmOne-Partners Alper & Schetter waren in den
folgenden Wochen vor Ort. Ihre Aufgaben bestanden insbesondere in der Konzeption,
Parametrisierung und Implementierung der Software. Doch auch die Mitarbeiter von
KraussMaffei selbst brachten sich _in die Projektarbeit ein, indem sie Strukturdaten
anlegten und die Altdaten fir die Ubernahme ins neue System aufbereiteten. Auch
Ein- und Ausgabeberichte zu erstellen, gehorte zu ihren Aufgaben. Zuvor waren sie
von Alper & Schetter und pmOne zur neuen Software geschult worden und hatten
zusétzlich ein Coaching fir die Berichterstellung durchlaufen.

Das Team komplettierte eine Mitarbeiterin der Firma Isys, die KraussMaffei seit

vielen Jahren in IT-Angelegenheiten berat. Sie hat sich insbesondere dem Importtool
angenommen, das die Daten von Tagetik in den OLAP-W(irfel Uberfihrt.

[ Eine echte Bewéahrungsprobe

Nach gerade mal zehn Wochen stand die neue Losung dann. In der Zeit von Juni bis
Mitte August war es gelungen, das Konzept umzusetzen und zu parametrisieren, die
vorhandenen Daten zu Ubernehmen und schlielich auch noch das KM-Projektteam in
der Zentrale zu schulen.

Der September blieb zum Nachjustieren. Und auch die Anwender aus den
Tochtergesellschaften mussten noch fit gemacht werden im Umgang mit dem
neuen System. Die Vorbereitung und Durchfihrung dieser Schulungsmafnahmen
Ubernahmen abermals die KraussMaffei-Mitarbeiter. Deren deutsche Kollegen
konnten sich bei eintagigen Prasenzschulungen in der Zentrale mit Tagetik vertraut
machen. Zur Schulung der auslandischen Anwender wurden vierstliindige Web-Demos
durchgeflhrt.

Am Ende des Monats war es dann tatsachlich soweit —das neue Konsolidierungssystem
konnte produktiv geschaltet werden. Quasi ohne Testlauf direkt einen Jahresabschluss
zu durchlaufen, war eine echte Bewahrungsprobe. Das System bewahrte sich sehr
gut, und der Jahresabschluss und die Wirtschaftsprifung gingen ohne technische
Probleme vonstatten. ,Dank des hohen Standardisierungsgrads von Tagetik und
mit der professionellen Unterstlitzung von Alper & Schetter und pmOne ist es uns
gelungen, das Projektziel zu erreichen: In nur zehn Wochen haben wir eine neue Konso-
lidierungslésung eingefihrt und sind direkt in den Jahresabschluss eingestiegen”,
resimiert Johann Adler.

[ Qualititsverbesserung und konsistente Daten

Konzernweit arbeiten etwa 50 Anwender mit der Tagetik-Losung, davon sechs in der
Zentrale. Die restlichen User verteilen sich auf 30 Gesellschaften. Neben Deutschland
sind Beteiligungen in Frankreich, Grof3britannien, Italien, Belgien, der Schweiz, Slowakei,
USA, Mexiko und China angebunden. Sie schicken ihre Daten nicht langer als Excel-
Package an die Konzernmutter, wo sie manuell eingelesen werden, sondern nutzen
eine Ctrix-Web-Verbindung als dezentrales Eingabemedium. Aufgrund der Tatsache,
dass Tagetik 3.0 komplett webbasiert ist, entfallen dezentrale Softwareinstallationen;
das Intercompany Matching erfolgt webbasiert direkt durch die Tochtergesellschaften.
Durch eingebaute Check-Mechanismen und Saldenabstimmungen lief3 sich zudem die
Qualitat der monatlichen Abschlisse erheblich verbessern.

Wurde bei Monats- und Jahresabschlissen bislang mit unterschiedlichen Systemen
und Strukturen gearbeitet, ist nun eine Angleichung erfolgt, denn inzwischen laufen
samtliche Ist-Abschllisse Uber Tagetik. Damit sind auch die monatlichen Abschlisse
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prtfungsfahig. Das bedeutet zudem, dass der zwdlfte (konsolidierte) Monatsabschluss
hinfallig geworden ist, weil stattdessen gleich der Jahresabschluss durchgefihrt wird.
Und schlief3lich sind die Daten in Bilanzierung und Managementreporting mit Einfihrung
der neuen Losung deckungsgleich, da sie auf einer einheitlichen Datenbasis beruhen.

"“Das Projekt bedeutet flir uns einen grof3en Fortschritt. Wir haben jetzt ein
professionelles Konsolidierungssystem mit unterjahriger Saldenabstimmung. Die
Vorteile haben sich in der Praxis schnell bemerkbar gemacht und liegen in erster Linie
im vereinfachten Handling fir die Anwender und einer qualitativen Verbesserung der
Daten”, fasst Johann Adler zusammen.

Nach den guten Erfahrungen, die er mit der Tagetik-Losung gemacht hat, denkt
der Projektleiter bereits Uber den weiteren Ausbau des Systems nach. Da Tagetik
bislang noch Uber einen manuellen Import mit den SAP Daten beflllt wird, wére
die automatisierte Ubernahme der Daten aus den Vorsystemen ein sinnvoller
nachster Schritt. Von dieser Maflinahme verspricht sich KraussMaffei vor allem eine
Beschleunigung des gesamten Konsolidierungsprozesses. Mittelfristig ist dann auch
angedacht, Tagetik 3.0 nicht nur flr die Konsolidierung zu nutzen, sondern um das
Modul fir die Unternehmensplanung zu erweitern und damit von der tber alle CPM-
Prozesse integrierten Losung zu profitieren.
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Tagetik im deutschsprachigen Raum

Tagetik Deutschland
Lindenstrae 12a

81545 Miinchen (D)

Ph +49 89 642 499-0

Fax +49 89 642 499-29
germany@int.tagetik.com
www.tagetik.de

Tagetik Osterreich
Pottendorfer Strasse 25-27
1120 Wien (A)

Ph +43 1890 28 52-0

Fax +43 1 890 28 52-15
austria@int.tagetik.com
www.tagetik.at

Tagetik Schweiz

Froschbach 62

8117 Fallanden (CH)

Ph +41 44 52 00 67-1

Fax +41 44 52 00 67-5
switzerland.de@int.tagetik.com
www.german.tagetik.ch

www.tagetik.de
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Die zeitaufwéndige Abstimmung zwischen den Gesellschaften (intercompany
matching) wird durch das web-basierte Interface von Tagetik stark reduziert, ohne
dass Softwareinstallationen bei den Tochtergesellschaften erforderlich werden.

Tagetik

Tagetik ist ein weltweiter Software-Anbieter fir die erste vereinheitlichte Performance Management &
Financial Governance Lésung, die CFOs und ClOs dabei unterstiitzt, komplexe Prozesse zu vereinfachen.
Tagetik 3.0 ist eine einheitliche, innovative CPM Lésung mit plattformibergreifender Technologie, die
einheitliche und schnelle CPM-Prozesse, bessere Skalierbarkeit, kurze Implementierungszeit und niedrige
TCO gewadhrleistet und alle Schlisselprozesse und Anwendungen im Bereich Finanzwesen harmonisiert:

angefangen bei Planung & Forecasting, Cash Flow Planung, Konsolidierung, Financial Governance, bis
hin zu Strategischem Management, Abbildung und Optimierung der Ergebnisstruktur, Reporting, Working
Capital und IT Controlling.

Zu den Uber 300 Kunden von Tagetik zahlen u.a.: Unicredit Group, Talanx AG, M+W Zander, Krauss Maffei, Dr.
Oetker-Gruppe, Nationale Suisse, Telecom ltalia, Mediaset, Barilla, Gucci, BNL, Altair Engineering, Houghton
Mifflin Harcourt, Banco Privado Portugues, Volex Group, IFIL, Aries Complex, Astaldi, Costa Crociere.

Corporate Headquarters  Regional Headquarters

Tagetik Corporate Tagetik North America Tagetik France Tagetik UK

Via Farnesi, 141 1055 Summer Street - 3rd floor 33, rue Galilée 8 The Square, Stockley Park
55100 Lucca - ITALY 06905 Stamford, CT - USA 75116 Paris - FRANCE ~ Uxbridge - Middlesex - UB11 1PW
Ph +39 0583 96811 Ph +1203 391 7520 Ph +33 144 435 241 Ph +44 (0)8708 510540

Fax +39 0583 91199 usa@int.tagetik.com Fax +33 144 435 256 Fax +44 (0)8708 510541
info@tagetik.com france@int.tagetik.com  unitedkingdom@int.tagetik.com



